
Chers collègues,


Vous êtes adhérents à Action Démocratie, et nous venons à la fois vous dire notre 
gratitude et vous solliciter dans la simple mesure de vos possibilités.


Vous remercier, car vous êtes la récompense de notre travail : l’engagement et le soutien 
que représente une adhésion nous sont précieux. Au-delà de vous, existent aussi les 350 
collègues qui ont voté pour les listes d’Action et Démocratie dans l’académie de 
Normandie, et ceux également qui ont accepté de constituer nos listes, et ainsi d’exister 
lors des élections professionnelles.


Partis de rien, ou presque, il y aura bientôt 3 ans, au sein de l’ancienne académie de 
Caen, nous avons à présent besoin d’aide : la réunification des deux académies 
normandes a fait quasiment doubler le territoire de nos actions, et donc doubler aussi le 
nombre des sollicitations qui nous parviennent.


Il y a plusieurs niveaux d’investissement, qui vont du simple intérêt porté à nos 
publications académiques, à un engagement effectif dans la défense des collègues. Entre 
ces deux pôles, de la sympathie toute simple, à la représentation locale au sein d’un 
établissement existent tous les degrés que l’on veut bien imaginer.


Si vous désirez participer à notre action de façon plus concrète, nous vous proposons de 
nous faire connaître : il est question de se rencontrer, et de briser la distance informatique 
qui règne actuellement entre nous.


À cette fin, nous nous déplacerons vers vous, tout simplement pour faire connaissance et 
aller de l’avant ensemble, plus nombreux qu’actuellement dans la défense de nos 
enseignements, de nos conditions de travail et de nos métiers face aux évolutions 
tellement brutales qui nous sont trop souvent imposées.


Si vous êtes intéressés par cette démarche, Il s’agit donc dans un premier temps de 
simplement vous faire connaître afin que nous puissions organiser nos déplacements vers 
vous.


Au-delà de vous-même, s’il vous semble que certains de vos proches collègues 
pourraient être intéressés par cette démarche, nous vous serions reconnaissants de la 
leur faire connaître. À cette fin, pour leur présenter notre travail, vous avez à la suite de ce 
courrier une liste de liens vers nos principales publications : sentez vous libre de les 
diffuser autour de vous. Elles sont classées par thèmes et ancienneté.


Au plaisir de vous lire,


Henri LAVILLE et l’équipe académique de A&D Normandie.
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Pour connaître notre travail académique, notre feuille de route en Normandie. 

A&D Normandie : notre feuille de route.


Dossiers généraux et administratifs. 

A&D - Dossier sur la souffrance au travail dans l'EN - volets 1, 2 et 3.


A&D - administration / guide agression 1er degré.


A&D - administration / guide agression 2nd degré.


A&D - administration / guide dépôt de plainte.


A&D - administration : le guide 2017 du manageur de la fonction publique.


A&D - administration - L’éducation conçue par la commission européenne (en 
anglais).


A&D administration - L’éducation conçue par l’OCDE.


Quelques unes de nos publications académiques. 

A&D - 1er juin 2020 - l'obéissance et ses limites.


A&D - 1 septembre 2020 - La souffrance au travail - volets 1,2 & 3.


A&D - 26 octobre 2020 - Les suites de l'assassinat de Samuel PATY.


A&D - 23 janvier 2021 - Pronote : attention, DANGER.


A&D - mars 2021 - Pressions parentales sur la notation dxes professeurs.


A&D - mai 2021 - Le déclin du courage - Soljenytsine


A&D - 22 juin 2021 - Copies numerisées : DANGERS !


A&D - 11 septembre 2021 - Comment exercer son droit à la déconnection sur 
Pronote.
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https://drive.google.com/file/d/1usiNOxc2OfruFWuY_oElyfivIq49GvA1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xwCMT1vmVTuoRyHvrB7UHakKvwu2sh8u/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oovcXDNWtB9LdnnzHFxvsoSdkPezLcVv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1mg8Mx6kKSzx0Qsp7BBbO3cs0uaiVySLR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1UIDzQHbAk-YAc3yLXbiU9A0kESvOBzLu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QmgvyMXmuTG6F0VBOF6t2LpT3ZI8FZKj/view?usp=sharing
https://education.ec.europa.eu/focus-topics/teachers-trainers-leaders/initiatives
https://education.ec.europa.eu/focus-topics/teachers-trainers-leaders/initiatives
https://www.oecd.org/fr/education/
https://drive.google.com/file/d/1OTlSjCTH8yaCkTG1Kwa1p7UMFFH-4oes/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1q2wRhaPjhoKmXsLlAH5CZAlWyzTLjrc-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Yythv7MmkoKRaeHIltwzOs9srBQ-3BHk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1CRDnGgUAX8Zh8KnWTflbE1DgdIhKrdrS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18Wv3WWnH-X25j5rAw2uuiKXePYfp2tlk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1r09nM9f_6kHgFS0xxkAPdo3Rcrra-PKz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gAGw1imJi55T_CkFhvcCAj5LKwooerdP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dt6mkJfcu-h8wTBH2JMZyQ3MlNBENEUr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dt6mkJfcu-h8wTBH2JMZyQ3MlNBENEUr/view?usp=sharing


A&D - 1er octobre 2021 - Lettre à un inspecteur (science fiction).


A&D - octobre 2021 - Vous avez la réunionite ?


A&D National - 15 octobre 2021 - Hommage à Samuel PATY.


A&D - 7 décembre 2021 - La réforme (catastrophique) du concours de recrutement 
des PERDIRS.


A&D - 7 décembre 2021 : Le DIKTAT des familles sur la notation.


A&D - 21 décembre 2021 - Analyse des conflits entre familles et professeurs : rôle 
de l'administration.


A&D - janvier 2022 - Le PPCR : vous avez dit égalité hommes-femmes ?


A&D - 1er mars 2022 - L'épreuve de philosophie du Baccalauréat malmenée.


A&D - 6 mars 2022 - La réforme des CAPES : vers la chute finale.


A&D -  8 mars 2022 - compte-rendu de la formatrion syndicale sur le management.


A&D - 14 juin 2022 - une mauvaise idée : l'évaluation des écoles.


A&D 6 juin 2022 - La féodalité en EPS ; et ailleurs ?


A&D - 9 juin 2022 - Déclaration CFE-CGC au CSE - L'école du futur n'est pas 
l'avenir de l'école !


A&D 28 juin 2022 - Une fin d'année épuisante / Violence à l'école / Faillite du 
recrutement.


A&D 20 septembre 2022 - Notre collègue agressée au couteau au lycée Malherbe.


A&D 2 octobre 2022 - Pourquoi en sommes nous arrivés là ?


A&D 13 octobre 2022 - La violence est dans l'école


A&D  6 décembre 2022 - dossier éléctions - Qui est A&D ?


A&D - 17 janvier 2023 - Bilan électoral - Perdirs essorés - réforme des retraites - 
harcèlement.
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https://drive.google.com/file/d/1qmLvyS636L5JzEfJWXUgFWzfjS8hOewA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1mA-jchSvWsvy0PILVk87UEZnj_C4z_EU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1l9FPXJXfPqh5mrD5o9NQN64U7qMIYlHQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lXPk8DL1CXiX0DVJCnQLXgds6XRAr6je/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lXPk8DL1CXiX0DVJCnQLXgds6XRAr6je/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MxkJtf2VMdeGGm-VJuGMmxIW5aNwpbFC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QP2nrI4_b8jf2eeXehqtNpXG_VJRmmOT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QP2nrI4_b8jf2eeXehqtNpXG_VJRmmOT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jPSrXKEjgaFzIvroOlYD8h6NJ4DXxjhE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19gqkngIL21yoRBXxkXIrhzE6Q9c9ym7M/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1K2ni26z3PeKYD5TJver9W9jH0Eq93u8t/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HzII_ax6zUGaHtHJlLA1-KFXmy5IG5c_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1m7rAE-gS7obh07orYYY7UEhELe96oHVA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JBbPn-4QPQ5544JV7WqpxeqSIh8dWLXH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1faWtscnH_9UCaLekb1cuD908QzdlU4Xn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1faWtscnH_9UCaLekb1cuD908QzdlU4Xn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-CDVIotOOO09vnLdgCIofM4Qf7YWWtXq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-CDVIotOOO09vnLdgCIofM4Qf7YWWtXq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eRBYH5LQZLAfbcXN5hMt-EqYKRusclTQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19Bollk1Aib_aurwcaBh0uEGWQYnocmdm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11HVmscvwbBN624S5IqtSFbOdXIMsJh2-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12Ny7CmozmC8_mIjqH9lDuQVkCvNHEKGu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13JCgy2imAbznMVAPWaRGTQRTOqU_Tf3I/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13JCgy2imAbznMVAPWaRGTQRTOqU_Tf3I/view?usp=sharing


A&D - 1er février 2023 - IA et Chat GPT !?


A&D - 27 février 2023 - Assassinat d'une professeur - les paillassons - le pacte 
enseignant.


A&D - 7 mars 2023 - Eloge des personnels qui trouvent des solutions !


Sur le thème du management dans l’éducation nationale. 

Notation et diktat des parents d’élèves : le reniement des savoirs professionnels.


Réforme concours perdirs : une catastrophe annoncée.


Qui inspire les politiques de l’éducation ? Pas les professeurs !


Absurdie au pouvoir : épreuve de philosophie 2020 !


Un outil de destruction massive : la réforme du CAPES.


Les corps d’inspection : rouages d’une mécanique managériale.


Les risques informatiques : l’exemple de Pronote.


Les risques informatiques : l’exemple des copies numériques.


Une parade modeste, mais une parade tout de même : droit à la déconnexion sur 
Pronote.


Un outil de gestion managériale démystifié : la réunion.


Souffrance au travail 1/3 : l’État pervers narcissique ?


Souffrance au travail 2/3 : le burn out.


Souffrance au travail 3/3 : le management.


Le management décortiqué : l’obéissance et ses limites.


Management dans la fonction publique : tout est écrit dans le guide officiel du 
ministère !
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https://drive.google.com/file/d/1nzkL-8bMWAznvgnbkbZF3FKAMzWhBXdl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10KLYycOEl0ZDAfw7JC65i0HhsmgPQBFx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10KLYycOEl0ZDAfw7JC65i0HhsmgPQBFx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QeNi_xjkrabSRU9OTNyFpYY7hjGMUrku/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MxkJtf2VMdeGGm-VJuGMmxIW5aNwpbFC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lXPk8DL1CXiX0DVJCnQLXgds6XRAr6je/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WpVeqAbfpkQ2NFlZX_z9-48sXjM16KoQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19gqkngIL21yoRBXxkXIrhzE6Q9c9ym7M/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1K2ni26z3PeKYD5TJver9W9jH0Eq93u8t/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qmLvyS636L5JzEfJWXUgFWzfjS8hOewA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1CRDnGgUAX8Zh8KnWTflbE1DgdIhKrdrS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gAGw1imJi55T_CkFhvcCAj5LKwooerdP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dt6mkJfcu-h8wTBH2JMZyQ3MlNBENEUr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dt6mkJfcu-h8wTBH2JMZyQ3MlNBENEUr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1mA-jchSvWsvy0PILVk87UEZnj_C4z_EU/view?usp=sharing
https://actionetdemocratie.com/wp-content/uploads/2021/05/DOC-2-SOUFFRANCE-AU-TRAVAIL-VOLET-1.pdf
https://actionetdemocratie.com/wp-content/uploads/2021/05/DOC-3-SOUFFRANCE-AU-TRAVAIL-VOLET-2.pdf
https://actionetdemocratie.com/souffrance-au-travail-3/
https://drive.google.com/file/d/1OTlSjCTH8yaCkTG1Kwa1p7UMFFH-4oes/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QmgvyMXmuTG6F0VBOF6t2LpT3ZI8FZKj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QmgvyMXmuTG6F0VBOF6t2LpT3ZI8FZKj/view?usp=sharing


Burn out : pour savoir où on en est, le test de Maslach.


L’éducation conçue par la commission européenne (en anglais).


L’éducation conçue par l’OCDE.


Pour aller à la découverte des lobbies de l’enseignement payant. 

Le cas DELEVOYE : un cas d'école !


Cette élite qui nous ruine : l'employeur de Delevoye.


HEP - L'école du futur conçue pas les lobbies de l'enseignement payant.


HEP - Pour frémir : le manifeste exploratoire pour une éducation durable.


Vers le haut - Pour frémir, un exemple de "Think tank" sur l'éducation.
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https://www.mgfrance.org/images/utilitaires-medicaux/test-maslach_burn-out.htm
https://education.ec.europa.eu/focus-topics/teachers-trainers-leaders/initiatives
https://www.oecd.org/fr/education/
https://www.challenges.fr/politique/demission-de-jean-paul-delevoye-les-premieres-reactions_689809
https://www.challenges.fr/education/parallaxe-le-puissant-employeur-de-delevoye_691000
https://www.calameo.com/books/006070526e0ac27c6ff73
https://www.calameo.com/read/006070526e0ac27c6ff73
https://www.verslehaut.org

